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BUBJIMOTEKAPCTBO 1 MEHAIIMEHT:
MOT'Y'RA ITAPAJIEJIA

ITocToju M3BECHA CIMYHOCT y pa3Bojy OMOIHMOTEKapCTBA M MEHAIMEHTa Kao
Hay4YHUX JUCLHMIUIMHA, jep Cy M BEIITHHA KOMyHHKaLHje u3Mely Jbyiu U 3abenexeHor
3Hamka 1 BCUITHHA OpraHru3oBajia U yrpaBJbabha JbYJICKUM NIPOU3BOAHUM aKTUBHOCTH-
Ma, YIIPKOC CBOjO] BEIIMKO] CTApOCTH, IPOILUIE AYT YT IPe HEro IWTO Cy MoYere Moa-
raTy 1paBo Ha craryc Hayke. OBO He 3HAuM Jia jé CTapocT KPUTEPHjyM IO KOME ce
onpeheHoj rpaHu HHTENEKTyaTHe AeaTHOCTH IPU3HAje HayYHH paHT, Beh maa emucre-
MOJIOTHja 3Ha 32 MHOTe AUCLUILIMHE Koje ¢y OpiKe W JIaKIle MPOIUIe MPOLeC CLUCH-
THU3allkje, a y3 TO Cy Ce Yy UCTOPHjH MpaKCe U TEOpHje Ca3Hamba MojaBUiie 3HATHO Kac-
HHUje o1 OMOIMOoTeKapCTBa WM MEHAIMeHTa. Pa3mo3u TakBoM cieny norahaja Hamasze
ce y OITEeM LWBWIM3ALMjCKOM HHMBOY KOjH jé MOpao OWTH MOCTHIHYT na Ou
MOMEHYTE AUCIIUILINHE MOTJIC 3a0KPY)KUTH CBOj MIPAKTUYHU U TCOPETCKU KOPIIYC.

PenaTuBHO BUCOK CTEIECH IPYIITBCHOT OPraHN30Bakba M CTAOMIIHA CKOHOMC-
Ka OCHOBa jecy NpeAyCJIOBH 3a pa3Boj mpodecuja. Ho, Ommo je moTpebHO na
Oypxoacka peonynuja y @paHIyCKO] W WHAYCTPHjCKa PEBOJIYIHja, Koja ce W3
Enrnecke npommpuna vHa EBporny u ceBepHy AMepHKY, HOTITyHO H3MEHE OTHOC JBYIH
npemMa pajy U npema 3Hamy, T€ Jla HacTaHy IPETIIOCTaBKe TeopHje OpraHu3aluje u
yIpaBjbamka paJoM - MEHAIMEHTa, W TEOpHje OpraHu3alMje M YIpaBJbamba
3a0eJe’KeHnM 3HambeM - OubanorekapceTsa. [IpenycinoBu 3a pa3Boj OBUX AUCHMIUIMHA
CTBOPEHH Cy, JaKiie, Ha Ty EBpore, npBH NOKYIIAju reHepaIn30Bamba U CUCTeMAaTH-
30Baba 3HaWa y OBUM OONacTUMa Takohe Cy M3JaHLM €BPOICKOr Tia, JOK cy o0e
JoxuBene nmyHu npouar y Cjennmenum Ameprukum [IpxkaBama y 20. Beky.

Kpajem 18. Beka, HajMHOTOJBYIHHUja 3eMIba EBpone, dpanirycka, mocrana je
MOIIPHINTE JKECTOKUX Cyko0a m3mel)y kmeToBa 1 Oypakoasuje ca jeqHe cTpane, Te dey-
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Jlanara, CBEIITeHCTBA U Kpajka ca apyre. Cespato, kKoje je y Hajsehoj mepu oceharno
Toclieiine yop3aHor cHpoMalllerha JIpyKaBe, HAcTOjallo je Jla Cé CBUM CPEICTBHMA
0co0oin MpeXKUBeENor (eyJamHoOr CUCTEMa, JOK Ce CBe OOraTHju CTajex Milajie
Oyprxoasuje 6opuo 3a monuTIdKy BiacT. Cpenuaom 1789. romune y [Tapusy je popmu-
paHa yCTaBOTBOpHA CKYILITHHA, Y YUjH Cy CacTaB IOpe]l IPEICTaBHUKA CBEIITCHCTBA
W IJIEMCTBA YIUTK W TPEICTaBHUIM T3B. Tpeher cranexa, Koju je M3Hyauo ydemihe y
Bitactu. Hecipeman Ha koMnpomiice Koje Ou JoHeo HOBH ycTaB dpanirycke, kpasb Jlyj
XVI Hactojao je ma, kopuctehn BOjCKy, TIOBPATH U3ryOJbEHE MO3UIIN]E U PACITyCTH OBY
ckynmmtrHy. HakoH mro je kao cmMOon kpasbeBe THpaHuje 14. jyma 1789. mama
Bactiiba, ycTaBoTBOpHA CKymITHUHA je 4. aBrycTa yKuHyaa (eynamHu cucrem, a 26.
asrycra 1789. nmpornacuna /lexnapanuajy o nmpaBuMa doBeka H rpalanuHa. Bbome cy
MPOKJIaMOBaHM CJI000/a, jeAHAKOCT, MPaBO Ha CIOOOIHO H3PAKaBamke MHIUBEHA,
MPaBo Ha OTIOP HACKUJBY M HENOBPEAMBOCT BiacHUIITBA. Kpajem 1789. ronune Ouiu cy
jomur yBek Moryhu TOroBOpH OKO YCIIOCTaBJbaFh-a MOHAPXUCTHYKOT CHCTEMa Y KoMe Ou
NpaBHa W W3BpIIHA BiacT Owie monesbeHe M3Mely Kpajba M CKyMIITHHE, HO pea-
KIMOHApHE CHare Apikalie Cy ce CBOJUX MO3MIMja U y3naie y Mel)yHaponHy nmomoh cBe
mo 21. cemremOpa 1792. rogune, kana je y [lapusy nonera HarmoHamrHa KOHBEHIH]a
KOjOM je YKHHyTa MOHApXHja M YCIIOCTaBJbCHA pPEMyOJIMKa. YMPKOC MOBPEMEHUM
KpBaBHM OOpadyHMMa M IPOMEHaMa CaBe3HHKa, MOryOJbemy Kpajba W paToBUMA ca
CIIOJbAIIIbMM HENPHjaTeJbuMa KOjU Cy YCIIEAWNH, Noclienune GppaHiycke Oypkoacke
PEBOITYIIHj€ OTBOPHUIIE Cy HOBY MEPCIIEKTHBY €BPOIICKOM YOBEKY.

Uneje xoje cy 3actymane TokoM PeBonrynmje oOWYHO ce Ha3WBajy HaejaMa
MIPOCBETHUTEIHCTBA, ITOKPETa KOJUM Cy, Y JIpyroj mojioBuHH 18. Beka, 3acTynaHu uie-
any npocBehinBama, NHAUBUYAIU3Ma, XyMaHUTApU3Ma U TOJICpaHIMje, Te IPONari-
paHe conujasiHe W monuTHuke pedopme. Onemwyjyhm na kaTonmdka IpKBa KOYH
HarpeJaK Y0BEYaHCTBa CBOJUM IOAYITHPAkHEM HpalMOHAIN3Ma, T 1a IIUPU Ipepa-
cyle W moacthude (haHaTH3aM M BEPCKY MPXKIY, IMPOCBETHUTEIbU Cy O00pOy MpOTHB
IPKBEHE JOTME CMAaTpalli jeIHUM OJ CBOjUX IJIABHUX 3aj1aTaka, CyHpOTCTaBJbajyhu
jOj HEMOKOJIEO/BMBY Bepy Y MOh 3Hama, HayKe W 00pa3oBama. ,,3a OBE MHCIIHOIIC,
¢unozoduja, HayKa, HCTOPHja ¥ KILHIKEBHOCT, CafpKaBale Cy eTHYKY KOMIOHEHTY;
oHe cy oOe30chuBarne 3Hame Koje je yHanpehuBamo mojeMHIa U JPYIITBO U AOMPU-
HOCWIIO cpehn JLyIII/I.“l) Wnak, mako Ccy IHXOBE HAEje TOMOITE Ja Ce IMOKPEHE
@paniycka peBoiyndja, Haj3HAYajHUjU TpEACTaBHUIM TpocBeTuTesberBa (Illapn
MomnTeckje, 1689-1755; dpancoa Mapu Apye Boarep, 1694-1778; Kaun XKak Pyco,
1712-1778; Henn Humpo, 1713-1784; Knox Anpujan Xenseuuje, 1715-1771; XKan
Hanamb6ep, 1717-1783; Tomac Ilejn, 1737-1809), HutH Cy OMIIM PEBOIYLIHOHAPH, HUTH
cy 1789. ronune Ounu Mely xuBuMa.

HcroBpeMeHO ca MIMpemeM Hieja MpocBeTuTesbeTBa y Opaniyckoj, y Bemnkoj
Bbpuranuju 3a0enexeH je peBolyHIHOHAPHU TIPEOKPET Y HAUMHY MPOU3BOAE MATEPH-
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jamHEX nobapa. M3y3eTHO yOp3ame y cTeleHy pa3BUTKa M HPOMEHA y HMPOU3BOIHO]
JIeNIaTHOCTH, KapakTepuCTHYHO 3a nepuon u3mely 1750. u 1900. romuue, xome je
IPETXOANO HU3 KPYITHUX IPOHANa3aKa HOIyT IapHe MalliHe, a KOje je 3a MOCIIeIHILY
MMAaJIO ITOpacT IPOIYKTHBHOCTH paja, Iaj LieHe MPOU3BO/a, CTBAapahe BUILKA Bpel-
HOCTH W BHIIKA paJHe CHare, Ha3WBa CE€ y MCTOPHWjH LUBHIM3ALMje WHIYCTPHjCKOM
peBodymjoM. YKumame Qeyaanu3ma, MpoMeHe Koje BOAe O pypaiiHO-arpapHe IO
WH]y CTPH]CKO-TPXKHIIIHE IIPUBPE/E, 1I0jaBa MaIllHA U [IOrOHA T/Ie Cy MalllnHe HOKpe-
TaHe nmomohy Bojie M BozieHe Mape, KOHIIEHTpallija MallliHa, paJHIKa U MaTepujalia 3a
MIPOM3BOIGY HA jeTHOM MECTY, M30almia je y IpBH IuTaH (YHKIH]y OopraHn3aTopa U
PYKOBOAUOIIA.

a) Pa3Boj Teopmje MeHayMeHTa

Haxo je, Hajnpe y EBponu a moTtoM u y AMepuiy, OWIO MOKyIaja aa ¢ CHC-
TEMaTH3Yjy TOCIOBH PyKOBOhema 1 yIpaBJbamha IIPOU3BOAK-0M, Kao U IMOKYIIaja /1a ce
PaJIHU OJHOCH XyMaHH3yjy ckpahermeM pamHor BpeMeHa WM OTPaHHYaBambeM pana
JieTie, OHW HHUCY OWiM BHIIE Of TIOjeAMHAYHUX ciydajeBa. Jlureparypu m3 obmactu
MEHAIMEHTa IyT Cy YTpiM KiacuyHu ekoHomucTH Anmam Cmut (1723-1790), Llon
Crjyapt Mun (1806-1873) u Andpen Mapruan (1842-1924), koju cy y CBOjUM pasioBU-
Ma MEHAIMEHT O3HAYMJIM Kao IOCeOHYy TeMaTcKy oOJIacT M MOICTaKIM Jajba
pasMuLUBama Ha OBy TeMy. CpeauHom 19. Beka, MehyTum, poljeHe Cy ABe THYHOCTH,
Openepuk Tejnop u Makc Bebep, koje cy pasBumiie, CBaka Ha CBOj Ha4yWH, Ooraty
aKTUBHOCT y 00JIaCTH OTaHM3alyje U ylpaBibama. IbIHXoB pax Tekao je mapajieiiHo u
Haoko Oe3 aupekTHe MmelhycoOHe Be3e, a MOCTaBUO j€ TPajHO BpEIHE NPHHIMIIEC

MHLIJBEHA U IeNIaba Y JOMEHY MEHAIMEHTA.
Awmepukanan @penepk Tejiop (1856-1915) mammHCKH HHXXEHED M0 CTPYIIH,
KOra JaHaCc cMaTpaMO TBOPIEM HAy4YyHOT MeEHalIMeHTa, (opMynucao je cBoje
NpPUHIUIIE OpraHu3aldje pajga Ha OCHOBY IYTOTOAWIIE-ET PAaJHOT HCKYCTBA Y
npousBonHUM noroHuMma. Hampenyjyhu o 0OMYHOr pajHKKA [0 [JIABHOT MOTOHCKOT
HHXEmhepa y Jellyany, Te TeopeTHyapa npoleca ynpasibama y padpukama, Tejiop
je OCMHCIIMO TOoCTymke Koju he ox pykoBohema HAYMHUTH CHCTEMATH30BaHY
AaKTHBHOCT yCMepeHy Ha o0Oe30eheme MakcrMaiHe e(UKacCHOCTH Ha Pajy M MaKCH-
MaJJHM Halpelak Kako 3a IOCIOaBLia, TakO M 3a 3amocieHe. TejiIopoB CHCTEM
yhpaBjbamba OHO je 3aCHOBAH HAa YCTUPH IPHUHIIMIA: U3y4YaBary CBAKOT Jeja PaIHOT
3aJaTka 1 OCMHUIILJbaBamy HajOOJbEr HaYMHA 33 BbErOBO M3BOlembe, MaKbUBOM U300pY
paIHUKa ¥ HUXOBO] IPHIPEMH 3a H3BpLICHE oapeheHor 3amartka U TO MPUMEHOM
HAYYHHX METOJa, OJIMCKO] capaamu u3Mel)y yipase U paJHuKa Koja 61 00e30emmia na
OHH KOPHCTE TpaBe METOJE M, Haj3al, Ha MOAETH paaa u oarooproctu. CMatpajyhu
Jia je Wb YCIICIIHOT PYKOBOACTBA Y (haOpHIH Ja MCIUIATH BUCOKE HAJJHUIIC U Ja UMa
HHUCKE TPOIIKOBE MPOU3BOILE, Tejiop je OMo 3aroBOPHHUK CTAHIAPIU3AI]C PATHUX
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mocTymaka, obe30eljera ONTHMaTHUX YCIIOBa 3a pall, IepMaHeHTHE 00yKe paJHHKa 3a
o0aBJbame MOjEIMHUX MOCIIOBA, T€ ITPOMEHE KOHILIENTA YIPaBJbamha Y CMUCIY METO-
JIMYHOT TUIAHAPAEba, KOHTPONIE  JOHOLICHA OTyKa.>)

Jenan ox Haj3HaYajHUjUX MHTEJEKTyajlala CBOra BpeMeHa, CaBpEeMEHUIIMA
MO3HATHjU Kao IMOJMTHYAp HEro kao HayuHuk, Heman Makc Bebep (1864-1920),
OCTaBHO je 32 c0O0M 0OMMHO H pa3HOBPCHO HAaKO HEOBOJFHO CHCTEMATH30BAHO AETIO.
baBehn ce meronmosorujom NpUpOAHMX M APYIITBEHUX HAyKa, YOBEKOM Kao
JpyLWITBEHUM Ouhem, €THMKOM, CTPYKTYPOM JpYyIITBa M HErOBHM OpraHu3alujama,
Biainlly, OJHOCOM pEJIMTHje U IPUBPEE Y APYLITBY, TC IPUPOIOM H IIOPEKIIOM KaIlu-
TaJlu3Ma, OH ce JaHac cMaTpa jeJHUM Off TBOpalla COLMOJIOTHje Kao HayKe, a Iyryje-
MO My W KOHILENT OHMpOKpaTHje Kao XHjepapXHjcKe OpraHM3allfje, yCTpojeHe Ha
YBPCTHM M OpOjHHMM INpaBmIMMa pazga kKoja 06e30el)yjy jemHooOpa3sHOCT TOCIOBamba,
Ta4YHOCT ¥ MPEABUAUBOCT, ald oOHeMmoryhaBajy NpuBaTHy WHULUjaTUBY U
uMIpoBm3anyje y paxy. HactaBmmm ca pazBojeM poOHO-HOBUAHE IpuBpenae, ypeheHum
MIOPECKUM CHCTEMOM, T€ YMHOXaBamkEeM ONIITHX jaBHUX IIOCJIOBA U YIIPaBHUX 3a/1aTa-
Ka, OMpoKpaTHja je MpecyqHO YTHIAJa Ha HAIyIITame CPEIHOBEKOBHOT CHCTEMa
o0pa3oBama, MPOTNIACHBIIM HJICAaIOM HE CBECTpaHO o0pa3oBaHy JHMYHOCT, Beh
CTpyumhaka 3a jeIHy 00JacT 3Hama, cMaTpao je Bebep.

,,Be0ep je moka3zao Kako Cy pa3Ha PeJIUTHjcKa yBepema yTUIlalla Ha CXBATamke
NpUPOZE pa3HUX HapoAa, yoOnn4yaBaia BUXOBE IPYIITBEHE U ITOJUTHYKE HHCTUTYIIH-
jé M EKOHOMCKO TMOHallake W JONPHHOCHIE pa3Bojy paununoHamusanuje (...)
HajuyBennja BebepoBa Te3a jecte na je mpoTeCTaHTH3aM, KOjH je CXBAaTao paja Kao
BEPCKYy AY)KHOCT a XE€/JIOHHM3aM Kao IpeX, M 3aXTeBa0 CaMOKOHTPOJY, PallMOHAIIHO
IUIAaHUPAme JBYJICKOT XKHUBOTA y CArJIACHOCTU ca 00’KjOM BOJHOM, IPOM3BOIHO TOTTIEN
Ha CBET KOjH je OO0 TorozaH 3a moTpede kamuTamusma (...) Kanuranmsam, ToBopHo je
Bebep, Huje xxel) 3a HOBIIEM, jKeJba 33 CTUIAKEM KOja Ce MCIOJhaBalia jOIIl Off MPBHUX
JaHa muBmiIM3anydje. KapakrepucTuuHa npTa KanuTaiu3Ma jecTe paluoHalHa opra-
HH3allMja CBUX MOCJIIOBHUX aKTUBHOCTH, YKJbY4dyjyhu u pagHy cHary, Tako 1a je npod-
T HEIPEKUIAH U MOXKE Ce M3padyHaTu.”)

WHIyCcTpHjCKO 1 MOCIOBHO OKPYKEHE OCTANO je y PBOj MOJOBHHH 20. Beka
y JKW)KM HMHTEpEecOoBama CTpydHe jaBHOCTH. Jeman on TejnmopoBux caBpeMEHHKa,
Opanrmy3 Aapu Pajox (1841-1925), mocTaBro je Ha €BPOICKOM TIIy TEMEJhe MEHAII-
MEHTa Kao HaydHe INCHMIUIMHE, Hako je merosa ,MHaycTpujcka um omimra
aJIMUHKCTpauuja“, objaBibeHa mpBu nyT y Ppaninyckoj 1916. roamue, mocraia
mmpoko npuxBaheHa Tek momTo je 1949. objaBbena y Cjenumennm Jlp>kaBama mos
HazuBoM ,,ONIITH M HMHAYCTPHjCKM MeHayuMmeHT . beros nompuHOC Haynu o
yIpaBJbaby IpeICTaB/ba YHIEHHULA 1 je TIPBU IOAENIN0 H3ydYaBamhe MEHAIMEHTa y
(byHKUMOHATHE 00JIaCTH: TUIAHUPae, OPraHn30Bambe, H3aBambe HapeJOU HIIH HaJo-
ra, KOOpAHHAIH]Y pajna u kouTpony. Kopucrehu y Hajeehiem 6pojy cBojux pamosa Tep-
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MHH aIMIHUCTPHPAE U HE pa3rpaHnyaBajyhu ra 1ocieHo o TepMHIHA yIIPaBJbambe,
®ajon je neuHUCAO YETPHASCT NPUHLINIIA KOjU yIpaBy npeny3eha YiHe YCHEUIHOM.
ITonena mocna, ayTOpUTET M OATOBOPHOCT, JUCLMIUINHA, JEMHCTBO N3aBama HapeaoHu,
JeAMHCTBO pyKOBOhema, moapehuBame I0jeANHAYHUX HHTEpeca OMNIITEM HHTEpecy,
HarpahuBame, IEHTpainu3aluja, CKaJIapHH JIaHal] KOHTpOJIE, pej, IPaBUYHOCT,
KaJpOBCKa CTaOMITHOCT, MHUIMjaTHBA M KOJIEKTHBHU IyX, IIOCTAJIE Cy TaKO KaTeTOPH-
je MeHanMeHTa KojuMma he Outn nocsehenn cTpy4Hu pasoBu OpOjHUX KaCHHjUX TEO-
peruuapa MEHaIMEHTa.

®ajonoBy cucTeMaTH3aIMjy MOCTyIIaKa YIpaBlbamka AOMyHHO je 1936.
ropune Jlytep Tanuk (1892-1983) dopmymumyhu akpouum POSDCORB 3a cenam
KOHCTHTYTHUBHHX €JEMEHaTa MEHAlIMCHTA: IUIAHUPAmhE, OPTaHU30Bame, KaJPOBCKY
MOJINTHKY, YIpPaBJbambe, KOOPAUHAIH]Y, TIOJHOIICHE N3BEIITaja U (PUHAHCHPALE, Y
CMHCITy cacTaBJbarba Oyiiera, GUHAHCH]CKUX MJIAHOBA, KEHUTOBOJACTBA U (DMHAHCH]CKE
koHTpose. Ho Beh cy DajomoBu pamoBu MOTBPIWIN MOCTOjal-eé HEKOJIHMKO IIMKOJIA Y
MOKPETy Hay4yHOI MEHalIMeHTa, o Kojux je Tejnop mpumagao T3B. KIACHYHO] WU
TpaguIMOHATHO]j, TejmopoB moMohHUK Ha TO4eTKy Kapujepe XeHpu ['ant (1861-1919)
YHHAO IHOHUPCKE IIOKyIaje HCTpakMBamba MOHAIlama MOoje[MHala y pajHOM
OKpyXewy, ok cy Pajon u 'anuk 3acHOBaIM TMpoOUECHY WK (YHKIMOHAIUCTUYKY
mkoiy. Cee Behn Opoj 3anHTepecoBaHMX 3a 00JaCT MEHAIMEHTA, Pa3HOPOIHOCT TeMa
KojuMa ce 0aBe M PasHOBPCHOCT MPUCTyNa NpoOJIeMaTHIHM, TOBEIH Cy OO pas-
rpaHaBamba TEOpHje MEHalMeHTa, Kojy he HapouuTo kpajeM 20. Beka OUTH TEIIKO
MPETOYNTH y YIIOCHNYKE CHCTEMAaTH3aLHje.

OcHoBHE cnaboCTH TeopHja KIACHYHOI MEHAIMEHTa, YOUJbUBE KpO3
ynpomheHo TyMademe pajHe MOTHBAIMje y MPOIECY NPOU3BOAKE M HEIOBOJEHO
UCTUIAe TMOTpeda 3a MapTHLUIIATHBHUM CHUCTEMOM YIpaBJbamba, JOBEJIE CY JI0
M0jaBe HOBE, OWXCJBHOPUCTHYKE INKOJIC MeHapMeHTa. OCHHMBAY IIKOJIC, aMEPUYKU
conmonor Enton Mejo (1880-1949), nmao je 6pojHE HCTOMUTIUBEHUKE U CIICIOCHUKE
(Xyro Manctep6epr, 1863-1916; Mepu Ilapkep ®oner, 1868-1933; Uecrep baphapa,
1886-1961; Onuep lenmon, 1894-1951, Harmac Mek ['perop, 1906-1964; AbGpaxam
Macnoy, 1908-1970; Kpuc Aprupuc, p. 1957), xoju cy y cCBOjUM paJoBHMa
OCBETJbaBAIIM PA3JIMUUTE ACIEKTE JBYJICKOT MMOHAIAbha y PaHOM IPOLECy.

3Ha4aj KOjU Cy CaBpEMEHHIN IPUAABaIH Pa3BOjy MEHAIMEHTa OTlieia ce y
paHUM HACTOjamHMa Jia Ce OH y MPAaKTHYHOM U TEOPH)CKOM CMHCIY HHCTHTYIHOHAI-
u3yje. YHHBEP3UTCTCKO 00pa3oBame MEHanepa uHuIpano je 1881. romune, kana je
Ha YHuBep3utery y [IeHcHIIBaHHjM OCHOBAHA NpBa MOCIOBHA IKoNa y CjeanmbeHnM
Hpxaama. [omune 1898. mikosnie cIMYHOT CTPYYHOT MPO(UIIa OTBOPEHE Cy HA YHH-
Bep3uretuMa y Yukary u Kamudopuuju, na 6u seh 1911. y CAJl pagumo 30 mkosa 3a
menayepe. Ha tiry EBpore, melyytum, opranmsyjy ce npse meljyHaponne xoH(pepeH-
uje moceehene menaumenrty (Ilpar, 1924; bpucen, 1925; ITapus, 1926), koje cBoj pasa

[TACHHR o b



T'opmana Croxuh/ BUBJIMOTEKAPCTBO 1 MEHAIIMEHT: MOI'YRA ITAPAJIEJIA

KpyHUIy 1927. romuHe ocHHBameM MeljyHapOmHOT MHCTHUTYTa 3a MEHAIMEHT Y
Kenesu.

VY Bpeme [Ipyror cBeTcKOr para ¥ HEHNOCPEIHO IOCNIe Hhera Haj3HauajHUuju
pa3Boj IOXKHBeElNA je KBAHTHTATHBHA MJIM MAaTEMAaTH4Ka LIKOJIA TEOPHje MCHAIMEHTA.
bagehu ce onepannoHuM McTpakuBambUMa OBa LIKOJIA IPUMEHWIIA j€ MHOT'E TEopHje
U MeTOJIe IPYTUX HayKa y HMpoLecy PyKOBOhema 1 ylpaBibamba, IOIyT TEOPHje opra-
HHU3anuje, Teopuje nHdopmalyja, Teopuje BepoBaTHohe, TeopHje urapa, eKCIiepuMeH-
TAJIHOT MOJIeJia ¥ MeTo/ia y30pKa. Tako je npuMeHOM 3Hama U3 00J1acTi KHOSPHETHKE,
MaTeMaTuKe, JIOTHKE, CTATUCTUKE, OIIITE TEOpHje CHCTEMa, NICHXOJIOTHje W APYTHX,
Ha IIpUMepy MEHaIMEHTa MOTBpl)eHa NHTEePIUCUUITTMHAPHOCT KA0 HajBUILIHM KBAIUTET
HayKe CaBpeMEHOT 100a. Y MPaKTHYHOM CMUCIY, 33jeHHYKE OCOOMHE OpOjHUX U
XETepPOreHUX IpaBala CaBPEMCHOI MCHAIIMCHTA NPEICTaBJbajy HUXOB JHHAMHYKH
KapakTep, UCTULIAkE CII0JEBUTE CTPYKTYpEe MEHAIMEHTA M HEroBe alallTHOMIIHOCTH.
VY unejaom cmucity Melytum, kpajem 20. Beka 00jeIUHHIIIN Cy X KOHIETIT CTAITHOT
yHanpelema kBanureTa pode 1 yciryra, Kao ¥ KOHIENT MapTUIUIATHBHOT MEHAIMEH-
ta. McToBpeMeHO, MEHAIMEHT Kao BEIITHHA IOCJIOBHOT OPraHM30Bama I04e0 ce
BE3WBATH U 3a HEMpO(UTHE OpraHMW3alHje KaKBe Cy jaBHE CIy)kKOe W WHCTUTYIHjE
KyJTYype, MOITYT My3€ja, MO30pHUILTa, KOHIEPTHUX MOANjyMa 1 OHOIMoTeKa.

Bonehu teopetrmuap meHnanmenTa apyre nojosuHe 20. Beka, [lurep dpaxep
(p- 1909), cmarpa za je cymTHHA MEHAIMEHTA ,,yYHHUTH JbY/Ie CBECHUM 3ajeTHHUKIX
moryhHocTH najyhu UM 3ajeJHHYKE I[IMJbEBE, CUCTEM BPEIHOCTH, OAroBapajyhy opra-
HI3ALMOHY CTPYKTYPY M NPWIKY 3a Pa3Boj, KaKo GH Ce OArOBOPHIO Ha mpomene. Y
Mame nperusHo 1 ocinoboheHo Habpajara KOHCTUTYTHBHUX €JIeMeHaTa AUCIUIUINHE,
a Bume ¢uiro3odceko, jecte ompeheme MCTOT ayTopa mpeMa KOME jeé MEHAIMEHT
»IPYXKame 3Hamba y LBy OTKpHBama Kako mnocrojehe 3Hame Moxe Hajoosbe 1a ce
NPUMEHHU A OM Ce MPOM3BENH pe3ynTaTu‘). MeHalep ce HCTOBPEMEHO NPE/ICTaBIba
Kao 0co6a OArOBOPHA 3a IPUMEHY M IPAKTHUHY, H3BohauKy cTpaHy 3Hama.®)

Y JlpakepoBoj kwu3u IlocTKanmuTaIHCTHYKO ApYHIBO, KOja y Tmoctojehnm
JPYLITBEHUM M ITPOU3BOIHUM OFHOCHMa TIpOHAa3k UcXomuiiTa oyayher couujamHor
OpraHU30Bama, OJHOC MIPEMa 3Hamy TPETHpa ce Kao INIABHU YMHHWIIALl pa3Boja LHBHU-
nu3anmje. Y MPOIUIOCTH 3HAKE je MPOILIo Kpo3 TpH (ase, y3poKyjyhu CymTHHCKE
TpaHchopManmje: 3Hame MPUMEHEHO Ha aaTke, Ha opyha 3a paji, CTBOPIJIO je HHTyC-
TPHjCKY PEBOJIyLIHjY, 3HAHE NMPHMEEHEHO HA Paji CTBOPHIIO je PEBOIYLH)Y TPOIYK-
TUBHOCTH, JIOK j& 3Hambe MPUMEHEHO Ha CaMO 3HaHe CTBOPHJIO PEBONIYLIH]Y MEHall-
MeHta! Ca MEHAaIMEHTOM, HAaBEJIHKO C€ TI0YEJI0 TOBOPUTH O OpraHM3aIijama Kao
¢enomeny u o apywTBy OyayhHocTm kao npymrTBy opranusanuja. Ho, mpema
JpakepoBoM MUILbEY, joul 1pe 1970. roguHe opraHusaiuje cy rnodesie CymTHHCKA
na ce TpaHcOpMUILY, U a O OHHMX 3aCHOBAaHMX Ha MH(OpMalHjaMa Mpepacrajy y
OpraHu3aifje 3aCHOBaHE Ha OJrOBOPHOCTH, MPOUCTEKIIO] U3 MOTpede UiIaHOBa opra-
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HU3aIlje Ja MONpHHEcCe hCHOj YCHEmHOCTH. Tako je modeno ma ce paha HOBO
JpYLITBO, APYIUTBO 3HaWka U APYIITBO OpPraHu3aluja, Koje HUje HU COLMjaTUCTHIKO
HU KalMTAIMCTHYKO, Beh IPYIITBO 3aCHOBAHO HA Pajy CHEUHjAINCTa, KOJIera KOju cy
PaBHOIPaBHH U KOjH TOMPUHOCE HJbeBUMa opranu3auyje. [lonoxaj cBakor o 3Hama
onpeheH je JONMPHHOCOM KOje OHO MpyXa 3ajeIHUYKOM 3aJaTKy, MOCIy, a He OWIo
KaKBOM YHyTpamrmoM HaaMmohHomhy mmn onpeleromrhy. TakBoM opraHu3amnmjom ce
He KOMaHJyje U Huje joj moTpebaH med: oHa ce ycMepaBa Ha HCITYyHCHhE COICTBEHE
MHCHje U BOME Ce ynpaBiba. Kpajibu 3a1atak MEHAUMEHTa Y TOM HOBOM OKPYXKEHY
jecT na mocrapjba CMEpHHIE M (QOpMyJIHMIIEe CTpaTerHjy Najber pas3Boja, Te JAa OX
CBaKOT 3aII0CJICHOT HAYWHH OATOBOPHOT M CAMOCBECHOT I10jeIMHIIA KOjH MaKCUMAaJIHO
JOTIPMHOCH 3ajeTHHYKHAM IHibeBuMa. byayhe apymrBo ¢yHkumonuncahe Ha cmpesw,
Tj. PaBHOTEXXHM KYJITYpe MHTEJEKTyajala u KyJlIType MeHanepa, ca 1yookoM ceenrhy
Jla Cy CBa 3Hama I0J]jeIHaKO BpPEeIHA U J]a CBE JPYro, Y MPaKTHYHOM CMHCIY, BOAU
CI[yTaHOCTH, HE3aJI0BOJECTBY M JIOIIEM (DYHKLIHOHUCAIbY.

0) Teopercke nmpeTrnocTaBke OHOTHOTEKAPCTBA

W3ymMm mrammne OKpEeTHUM cI0BUMa y 15. BeKy, Hay4Ha peBonymuja 17. Beka,
HHIYCTPHjCKa PEBONIYIHja U (paHIlycKa Oyprkoacka peBoiynudja y 18. Beky, mpoMeHe
y cucreMy oOpas3oBama H 1ojaBa mnpodecuja y 19. BeKy, y3pOKOBaIH Cy ApacTUIHE
IPOMEHE Y OpraHu3anuju u paxy oudianoreka. Ho, Tex mro cy Oubianorexe MogepHoOr
J100a ONpUMUIIC jacHy (PM3HOHOMH]Y, IPOMEHA MOJIEa APYIITBCHOT OPraHu30Bamba,
KOja je rmouena cpeInHOM Ime3neceTnx roguHa 20. Beka, u3a3Balia je jollI jelaH [uK-
Jqyc mpuiarolaBarmba HOBOHACTAIUM OKOJIHOCTHUMA.

Pang na ypehemy Ombimorexa HOBOr no6a y EBpomu mma 400-romummy
TpaauIyjy, IpeMa pa3Boj OMONIMOoTeKapcTBa Ha OBOM Ty HHje OMO HH paBHOMEpaH
HHM CUHXpOHU30BaH. HakoH Jyrux BexoBa y KojuMa cy OMbInoTeke Ouiie 3aTBOpeHe y
3UAWHE MaHACTHPA, IT0jaBa YHUBEP3UTETCKHUX, KHEKEBCKHUX M ABOPCKUX OHOIMOTEKA,
TE EKOHOMCKH Pa3B0j MOjeJIMHUX KYJITYpHHUX LIEHTapa, OMOr'yhmiu cy ja ce mocrase
OCHOBE MOJIEpHOT OMOIMOTEKAPCTBA.

Opannycku kpalb Opancoa I (1515-1547), ocmucnmo je naneke 1537. ronuae
00aBe3HU TPHMEPaK Kao HauMH MOIYyHaBamka (OHI0BA CBOje IBOPCKE OHOJIMOTEKE,
yuMe je OnbamoTeka ppaHIlyCKUX KpajheBa IIOCTaja HajcTapHja eBporcka OHOImoTe-
Ka Koja je MMana MpaBo Ha jefaH MPUMEpPaK CBera IITO Ce IITamIla Ha TIY JApXKaBe.
Tlopuue 1627, npenmeTHa kinacudukaimja pouaa KpasbeBcke OMOIHOTEKE MOCTYKIIIA
je I'abpuenry Homey (1600-1653) ka0 ocHOBa 3a HajCTapHjH €BPOICKU MPUPYIHHUK Y
obnactu opranuzanuje 6udbaroTeuke rpahe mox Ha3UBOM YIyTCTBa 3a Bolierme OHO-
JIHOTEKe.

Mon chHaxuum ytunajeM HoneoBux YmyTcTaBa, IPUXBAaTHO Ce HEMa4KH
¢dunozod u epymura lordppun Jlajouury (1646-1716) 1691. rogune ypehema
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Bubmmoreke xeprora Aprycra y BondeHOuTeny, OCMUCIHBINN 32 Iy KaKO CHCTEM
YHYTpallikbe OpraHu3aluje, Tako ¥ MPOTOTUI HACANHE 3rpajie OBAIHOT O0ONHKa ca
rpaHAOM3HOM IIEHTPATHOM KyrosioM. JlajoHuiioBe nmpuHmuie 3a ypeheme Ouodanore-
Ka paspaauno je ¢umonor Joxan ['ecaep (1691-1761) y 6ubnuorenn YHuUBep3uUTETa Y
I'etunreny, npumenusmy, 1735. roquHe, IO OpBU IyT, CUCTEM Numerus currens 3a
CMEIITaj KIhWTa Ha MoJUIaMa. beHeINKTHHCKN CBEMITEHUK M OnbimoTekap MaptuH
HIperunrep (1772-1851) npeu je y EBponm ymorpebuo TepmMuH OMOIMOTEKapCTBO
(Bibliothekswissenschaft), Te 610 HajpaHUju TOOOPHUK HIEje O OMOIMOTEKAPCTBY Kao
Hayu Ha eBporickoM Tioy. Ha VamBepsutery y ['etmnreny je 1886. rommne, mon
pykoBoactBoM Kapia Jljarka (1842-1903), gomuio 10 OCHUBamka HajCTapHje CBPOIICKE
Kareape 3a OMOIMOTEKapCTBO, a MpaBWia 3a M3paxy ayTOPCKOT KaTajora Koja je
Jjauko oGjaBmo 1886. mocrama cy ocHOBa 3a BHIIE JAeleHMja IUpoM Espore
kopuuthene IIpycke nHcTpyKIHje, o0jaBbeHe 1889. roaune.

CpenunoMm 19. Bexa genmatHoct AHToHMja [lanummja (1797-1879) Ha momy-
waBawy (oHmoBa, M3paau Karajomkux npaswia (Ninethy-one Rules, 1841) u
W3rpajitbl HOBE 3rpajie yuuHuna je bubnmorexy Bpuranckor myseja HajBehom u
HajOOJBE OPraHM30BAHOM OMOIMOTEYKOM KOJIEKIHjoM cBora BpemeHa. OcHOBaHa y
cactaBy My3eja, bubnuoteka je otBopeHa 3a jaBHocT 1759. ronune, a y 19. Beky cy y
BeH cacTaB yuuie u J[Bopcka OMOIMOTEKa eHITIeCKUX KpaJbeBa, Koja je mMaia mpaBo
Ha 00aBe3HM NpHMepak IuTaMnaHux myonmkanuja y Exrneckoj ox 1666. rogune, u
30upke npexo 800 MaHacTUpCKUX OMOIMOTEKa U3 100a pedopmaruje. [Tapanento ca
pa3BojeM OpUTAaHCKE HAIMOHATHE OMOIMOTEKE IIBETAO je paj OMOIHOTeKa Ha KOJETIH-
Ma M yHUBep3uTeTHMa, nHunupad 1602. ronuHe oOHaBibameM OubmmoTeke bomneane
y Oxcdopay. Ocum Tora, TeKOBHHA OpHTAaHCKOT OMOIMOTEKapcTBa je U YKa3 o jaB-
HuM ombmorexkama (Public Library Act) uz 1850. ronuHe, Koju IpECTaBIba HajCTapU-
JY Ap>KaBHM 3aKOHCKH TPOIIKC 332 OPraHU30Bambe pajia jaBHUX OMOIMOTEKA y CBETY.

Caect 0 moTpebu capagme u MeljycooHe momohu meljy eBpornckium OnbIHo-

TEeKapuMa JIOBeJIa je /10 MOKpeTama ONOIImoTeKapckux yaconuca (Serapeum: Anzeiger
fiir Literatur der Bibliothekswissenschaft, 1840; Zentralblatt fiir Bibliothekswessen,

1884; Revue des Bibliotheques, 1891; Library Association Records, 1899) u 10 ocHu-
Barka MPBUX HAIIMOHAITHIX PO ECHOHATHIX yapyxkema: 1877. y Bemkoj bpuranmju,
1898. y IllBajumapckoj, 1900. y Hemaukoj, 1906. y ®panmyckoj. ['omune 1927,
MehyHaponHa capaama y AeJIOKpyry OnOnnoTekapcTBa J00Mia je CBOT HEjHOT BOhy
u KoopauHatopa y MelyHaponuoj denepanuju OuOIHOTEKapCcUX ApPYIITaBa
(International Federation of Library Associations - IFLA). ®opmupana ca 3a1aTkomMm
Jla TIPOMOBHIIIE capalmy y obiactu OmbmmorekapcrBa u Oubmmorpaduje, IFLA je
cenamjeceTux roguHa 20. BeKa yCMepHia CBe CBOje CHare Ha u3pany mehyHapomHux
CTaHJaplla 3a KOHBEHIIMOHATHU OIHMC CBUX Bpcra rpahe y OubamoTekama
(International Standardization of Bibliographic Description - ISBD). [lanac cy menu
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IpOrpaMH YCMEpPEHH Ha YCIIOCTaBJbake YHHBEp3aliHe OuOnmorpadcke KOHTpoIe
(Universal Bibliographic Control - UBC), npomounjy u porpahusame UNIMARC
¢dopmara, kako Ou MammHcku unT/buBH 3amucu (Machine Readable Cataloging -
MARC) Mornu 12 ce pa3Memyjy y CTaHIapIU30BaHOM OOJIHKY, (OPMHpPahe CBETCKOT
Hay4uHo-MH(popmanuonor cucrema (Worlds Scientific Information System - UNI-
SIST), ommry moctymHocT mybmmkanuja (Universal Accessability of Publications -
UAP), ynanpeheme 6ubmroTekapcTBa y T3B. 3eMjbaMa y pa3Bojy, IPAaBHO 3aCHUBAE
U peryiucame paja y JOMEHY jaBHOT OMOIMOTEKapCcTBa U M3/1aBalbe CTPYYHE JIUTEe-
paTtype Koja mpaTu beHy YKYIHY aKTHBHOCT.

Kpajem 19. Beka OHONMHOTEKapCTBO CE CHUCTEMATCKH pPa3BHjaji0 U HAa TIY
Cjenmmennx Ameprmukux Jlp>kaBa, rae cy ce Beh jacHO M3Bajad CBU CaBPEMEHHU
THUITOBHM OMOIMOTEKA: HAI[MOHAIHA, jaBHE, IIIKOJICKE, BUCOKOIIKOJICKE U criennjanHe. Y
Konrpecnoj oubauoreru y Bammmarrony npen kpaj 19. Beka yoonuuene cy (yHKmuje
HarmoHaiHe OubimoTeke. [IpaBo Ha 0O6aBe3HM pUMepak InTamiaHe rpahe ca Tepu-
TOpHje Liesie 3eMJbe, Mel)yHapoaHa pa3MeHa ImyOnrKalyja, OCMHUIIbABAbEe U pa3pana
COICTBEHOT KJIacH(DUKAIIMOHOT cucTeMa, MeljyorbiimoTeuka no3ajMuLa U HeHTPajn-
30BaHa KaTaJloTH3alnja, IpuMemyjy ce y KonrpecHnoj 6ubmmorernu Beh mpexo cto rox-
nHa. KoHrpecHa 6ubinoTeka ganac uspaljyje HSHTpaTHH KaTalor KbUTa 3a MPEKY O
npeko 2.000 noapehernx oudmmoreka. tben ¢ponn npouemyje ce Ha Bumre o 100 mu-
JIMOHA jequHuIa 6ubnroTeuke rpahe, oxn vera je 21 MmwiMoH Kmura, npeko 40 mui-
MoHa pykonwuca, 14 munuona ¢otorpaduja, 8,7 munrona Mukpopopmu, 4,1 MUITHOH
Mana ¥ 2 MIJIFOHA jeWHUIa ayano-su3yenne rpahe. [oguae 1981. oOycraBibeHa je
u3paza JIMCHOT, a OTIoYeNa je M3paja eNeKTpOHCKor kaTaiora KoHrpecHe Owu-
6mmoreke. OBa, naHac HajOoraTHja 6nbIMOTEKA CBETA, HE BPIIH (QYHKIIH]Y LIEHTPAITHE
HallMoHaJHe OWOIMOTEeKEe y JOMEHY MOJHOTPUBPENC M MEAUIUHE, KOjU Ccy ¥y
HAJUIe)KHOCTH JIBejy moceOHMX MHCTHTylMja: HanmonamHe Oubnmoreke 3a obnact
memniuHe (Nacional Library of Medicine, Bethesda, Maryland) u Hanmonanae 61m0-

anoreke 3a obnact mnoseomnpuBpene (National Agricultural Library, Beltsville,
Maryland).

[Toxpet jaBHOT OMOIMOTEKAPCTBA y AMEPHUIU T00HO j€ BEIMKHU 3aMaX HaKOH
mro je 1848. roguue y Boctony (Macauycerc) mpomnurcana rpajcka Takca 3a OCHHU-
Bame OubOmmoreke. Jlo kpaja Beka cBe ApkaBe wianuie Depepanuje JOHEIE Cy
CIIMYHE TIPOITUCE, YFME Cy CTBOPWIIE IIPABHE MPETIIOCTABKE 32 Pa3Boj JIOKATHUX OMO-
nroTeka. HempolewuB JONpHHOC 0BOME TIPOLeCy NPYKHO je U MHAYCTPHUjCKH MarHar
Eunpjy Kapueru (1835-1919) ymjoM je mOHALMjOM y BUCHHHM OJ ILECT MUJIMOHA
Jl0J1apa OCHOBAaHO, HJIM IIOMOTHYTO OCHHBame, 1679 jaBHUX ONOIMOTEKa y IEpHOLY O
1881. no 1919. ronusne.

Bp3 pact ¢oHmoBa yHHBEpP3UTETCKHX OMONMOTEKa W MHTEH3WBAH paj Ha
pa3Bojy mKoickux Oubmmoreka y CjennmenunMm JlprkaBama TekoBuHe cy 20. Beka.
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W3BecHa oxomranoct Gpopme M METOa paja IIKOJICKUX U BUCOKOIIKOJICKUX, OAHOCHO
aKaJieMCKUX Ombimoreka, MehyTnm, cBakako je motkpaj 19. Beka moacrakia IojaBy
HOBOT' THIIa OHOJHOTEKEe - crenujanHe OubauoTeke. Hacrame y ckimamy ca cBe
U3PaXKCHU]OM TIOTPEOOM CaBPEMEHOT PYLITBA 32 CIELHjATH30BaHIM HHCTUTYLHjaMa
y CBUM 00JIaCTHMa JbYJCKE JCJIATHOCTU, OHE Cy Yy OHMOJMOTEKapCTBO YHEJIE HOBY
TUHAMUKY W YTpJIe IyT NO0jaBU JOKYMEHTAMOHUX M OMONMMOTEYKO HH(POPMAIIOHIX
IIeHTapa.

Yak Tpu, on MeT KIACH(PHUKAIMOHMX CHCTEMa KOjHU Cy ce KpajeM 19. Beka
pa3BWIN y CBETY, HacTala cy Ha Ty Amepuke. Mensun [ jyju (1851-1931) je 1876.
roavHe 00jaBHO MPBO U3name /lernumaide kiacuguraije, Yapic Ejmu Kartep (1837-
1903) je 1891-93. rogune mybnmkoBao cBojy ExcrmaH3uBHY Kiaacu(pukanHjy, a llejmc
XencoH (1864-1943) u Yapsc Mapten (1860-1945) nodenn cy 1898. rogune na pa3su-
jajy Knacuguranujy Konrpecue omubmmoreke. Ilouetkom 20. Beka, umnak, [ljyurjeBa
JeIMaTHa K1acu(uKaIyja mocraia je HajBUIle IPUMEHUBaH KIACH(PUKAIIMOHH CHC-
TEM y aMepu4KuM Oubanorekama, 6e3 003upa Ha HBIXOBY THIIOJIOTH]Y.

AMepruyko OMOIHOTEKAPCKO YAPYKEHE, OCHOBaHO 1876. romuHe, HajcTapuje
je u maHac Hajpehe HAaIlMOHATHO TPOQPECHOHATHO yApYXKeme OmbOnmoreka m OmO-
JIroTekapa Ha cgery, ca 60.000 wiaHoBa, ox kojux 6mau3y 15.000 npucycTByje penos-
HUM TOAWIIEBUM KoH(pepeHnrjamMa Yapyxema. UaHoBH NPoeCHOHATHOT YAPYKeHha,
MehyTuM, He YMHEe HM NeTHHY 3anocieHux y oubimmorekama Cjenumenux Jpskasa,
4yuju ce O0poj kpehe oko 300.000. Amepuuka EHIuKIONEAH]a HCTOPH]jE OHOIHOTEKA
nu3HocH momatak aa je 1900. roguae y amepudkuM OubimmoTexama pammio oko 3.000
Jbynu, J1a ce Taj 6poj 3a Hapeanux 70 roguHa yMHOXHO npeko 40 myTa, Te aa cy, o
MIPOIICHTYaJIHOM pacTy Opoja 3aloCIeHuX, Y TOM pa3no0iby OMOIHOTEKapH, Ol CBUX
3aHUMAFba y 3eMJbH, OHIIM Ha APyTrOM MECTY, OMaX TOC/IE MEIMIMHCKUX cecTapa.’)
Cro meTHaecT rofvHa Jyra TPauiidja BUCOKOIIKOJICKOT OHOIHOTEKapCKOr 00pa3o-
Bama, yCMepaBaHa 3aXTEBHHM CHCTEMOM aKpeIUTOBama Koju crpoBoau ALA, cur-
YPHO je BeoMa JIOIPUHEO OBAKBOj CIIUIU pa3Boja mpodecuje.

loguHy naHa HAKOH OCHUBAMKA WIAHOBH AMepUYKe OMOIMOTEKapCKe acoIn-
janmje Beh Ccy moka3any TeXmky Ka HHTCPHAIIHOHAIHOM JICIOBaY, KOje j& TIPUPOTHO
om0 yemepeHo kxa EBporu. ['pyna ameprnukux o0ubinortekapa, Ha deiry ca MenBuiaom
Hjymjem, npucyctBoBana je y JlonmoHy cTpy4yHOj MelyHapomHOj KOH(GEpeHIHjH 1
OWia TMPEKTHO 3acily’KHa 3a OCHHMBambe bpHTaHCKOT OMOIMOTEKAPCKOT YAPYKEHa.
[Tenecer romuna xachuje, 1927. rommne, ALA je mocrana jenaH ox OCHHBaua
MelhynaponHor yapykema OMOMHOTEKAapCKHUX APYINTaBa, CTPYKOBHE OpraHH3aIlHje
HajBuIer panra Ha csety. Ox 1938. ALA je n npunpyxenn uian Mehynaponne de-
Jepauuje 3a nokymenrauujy (International Federation for Documentation - FID), uuje
j€ WIAHCTBO IO MPOo(eCHOHATHOM MPO(IITY JaJIeKo MIUpeE, jep Ta, OCHM OHOIHOTEKa,
yrHe OpojHE HAIlMOHAJIHE M MeljyHaponuHe opraHu3aiije u3 JoMeHa Oudauorpadcke
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JeTaTHOCTH, JOKYMEHTAIMOHHU ¥ MHPOPMALMOHU LEHTPH, T¢ HAYYHU HHCTUTYTH YHjH
ce paJl OIHOCH Ha IPOOJIEMATHKY OINIITE Kilacu(UKalyje HayKa.

BubmmorexapctBo 20. Beka 0O0€NeXEHO je, OTPOMHUM IIOPACTOM IITaM-
napcKe MpoayKIHje Koja je yMHOrocTpy4mia (hoHI0Be ONOIMOTEKa, pa3HOBpCHOIIhY
oubnuoteuke rpale, koja je KbUry YUMHWIA CaMO jJEHUM Off HocHama nHpopMaiu-
ja y OmbnmoTekama, W TEXHOJIOIIKAM HWHOBaIldjaMa KoOjeé Cy MOTIYHO IPOMEHWIIC
Mozen KomyHuKanuje mehy spynuma. Pauynapu u pauyHapcke mpexe, Hactamu 60-
ronuHa 20. Beka y BOjHE CBpXe, Op30 Cy YIUIA y IUBHIIHY yIOTpeOy, yOp3aiu mpoToK
uneja 1 vHpopMalrja U JOBEJH Y MUTake 3HaYajHe TEKOBUHE LITaMIIapCTBa, Kao IITO
Cy O0JIMK KIbUTe, ayTOpCKa ITpaBa U BEPOIOCTOJHOCT MojlaTaka Ha npuMep. YnHmio ce
Jia Cy y IMTamke JOBEICHH U OIICTaHAK Kb U OIICTaHAK OnOarorexka. CTaTUCTHYKH
nozmaiy, MehytuM, Beh roxmuama ynasan moTBphyjy Za ympkoc npudama o Tpe-
Ba3ul)eHOCTH KIbUTe Kao Me/lija U3/1aBauka MpoIyKILrja y CBETy OeNeXU CTAIHH PacT,
a Obubnmoteke WMajy cBe OpojHHje KOpHCHUKE. J[eo onroBopa Ha OBakBe HEIOYMUIIE
JIeKH Y CBEBpeMEHHM (yHKIMjama OMOJIMOTeKa: NMPHUKYIUbabha, dyBamba, OPraHu30-
Bama M JaBama Ha Kopumheme MICaHuX TBOPEBUHA JBYACKOT yMa, allk €0 JIeKHU H Y
ca3perioj CBECTH JAPYIITBA O 3HaYajy OMOIMOTEKa 3a BeroB mpocnepurer. Huje tajHa
Jla ce HajTII03HAaTH]e, HajBehie, HajoIPeMIbCHH]C U HAjKBATMTECTHH]C¢ OMOIHOTEKE Halla3¢e
TaMo T/e APYIITBEHA 3ajeTHHIIa CTaBJba HH(POpPMAIHOHE 1 00pa30BHE MOTpede CBOjUX
WIaHOBa y IPBU IUIaH, cBpcraBajyhum OuOnmoreuko-nH(OpManMOHY AENaTHOCT Y
CTparelllke HHTepece CBOra APYIITBa.

Bypan Hanpenak OubmmoTekapcke mpakce y 20. BeKy MOXe ce NPaTHTH H
NpPEeKo NPHUHIUIA, Hauesla WIK MpaBwia Koja cy NpUIagHuIy npodecuje mpokiaMo-
BaJM y TPOTEKIOM BeKy. Hajpanmje mckazaHa, 37aTHa npaBmia OHOIHOTEKapcTBa
Wnnyca Pamampure Panranarana (1892-1972), o6jaBspena cy 1931. ronune ucroBpe-
MeHo Yy Majpacy u JlonnoHy, a HajaBuia cy BpeMe Op3MX TEXHOJOUIKHX MPOMEHa
koMme he ce m OMOIMOTEKe W HUXOBH YUTAOIM MOpaTH Aa mpoinarome. Cxsarajyhu
KIbUTY HE Ka0 My3€jCKH €KCIIOHAT, HEro Kao HOCHola IopyKa 3a Hajpa3InuuTHje KaTe-
ropyje YuTanala, oBa paBuia IIPOKJIaMOBaja Cy akTHBaH OZHOC OMONIMOTeKe IpeMa
YHUTAOLy M 00aBe3y CTAJTHOTI OCaBpeMEHaBarbha CONCTBEHOT paaa. JemHoctaBHO (op-
MyJrcaHa, OHa Cy ofpaxkaBaia (uiaozodujy oubmmorekapcrea cpenune 20. Beka, a
Oma cy KoMIIeMeHTapHa ca PaHTaHaTaHOBHM pazioM Ha MOJby Kiacu(uKaIyje, Koju
j€ YTpO IyT HOBOM IIPUCTYIy OMONIMOTEUKNM KiacupuKanujama, T¢ HajaBHO U CTY-
name UHIUjCKe ONOIMOTeYKO-H(POPMAIIMOHE IIKOJIE Ha TIPO(ECHOHAIHO TIIE.

CrBapanamtBo Amepukanma [lecuja [upa (1903-1982) mocrano je apyru
KaMeH TeMeJbarl oubnanorekapeTBa 20. Beka. Y caapkuHckoM cmuciy Lup je pem-
yTalujy BeJIHKaHa Mely caBpeMeHHIMMa CTeKao JOCIEeTHUM 3aCTyNambeM U CTATHUM
JIOKa3MBambEM CTaBa Jla je OMOIMOTEKapCcTBO HayKa, 00pa3iarameM COLMOJIOIIKE U
eMHUCTEMOJIONIKE YTEeMEJbEHOCTH OBE Hay4He UCHUILIMHE, CBOJUM JONMPUHOCOM
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mojaBu WH(OpPMATHKE Kao HayKe, CYIITHHCKAM YCIOCTaBJbamkeM Beze m3mel)y Omob-
JIMOTEKapCTBa, JOKYMEHTAINCTHKE M MH(POPMATHKE W HPAKTHYHUM M TEOPETCKHM
pazoM y TOMEHY BHCOKOIIKOJICKOT 00pa3oBama Oubmmorekapa. tberoso 3anarame 3a
jeAMHCTBO OBe mpod)ecHOHATHe Tpymaluje, 3a AeHHUCAmEe CHCTeMa BPEIHOCTH H
L[IJbEBa KOje NPUXBaTajy U KOjUMa TeXXe CBH WIAHOBH 3ajeJHUIIE, K0 U HACTOjame J1a
OmONMMOTEKAPCTBO YKIJBYUYH Y KOPITyC HayKa IOCTMOAEPHOT 1003, MOCTaN Cy IIaT-
(opma 3a ynazak oBe AucHMILTMHE y [IpakepoBo ApyluTBO 3Hawma. Ha naejama nanac
nomaso 3abopassbeHor 1llupa, a uHCIMpHCcaHu PanranaraHOBUM MpHUHIUINMA, Bont
Kpodopx (p. 1942.) u Majki T'opman (p. 1941.) cy Ha kpajy 20. Bexa dpopMmynucanu
credo 6ubimoTekapcTBa 3a Hactynajyhe noba, nHcucrupajyhu Ha 3Hauajy Oubianore-
Ka 3a IPOCIIEPUTET YOBEUAHCTBA, IIOLITOBAY CBUX ()OPMH NPEHOIICHA 3HAMba, CBP-
CHCXOJHAM KOpHIINEHEM TEXHOJIOTH]E, NEMOKPATHYHOCTH 3Hama W BU3HOHAPCKOM
ofHoCy mpemMa oyayhHocTu.

Jox cy PaHranataHOBHM NPHHIMIHN yCMEpPEHH Ha OMOJIHMOTEKY KJIACHYHOT
tuna, Kpodopn n 'opman umajy y BUIy caBpeMeHy AelaTHOCT OMOiIHnoTeka, Koja je
MPOITUpEeHa HOBUM OOJUITMMA M HOBUM aJlaTUMa 3a TMpyKambe HHHOPMAITMOHHUX YCITY-
ra. Y \BHX Cy YTKaHe TP IpeTIocTaBke prinozoduje budnmorekapcraa 21. Beka, a To
Cy peBoNlyllMja MEHAlIMEHTa, JIPYIITBO 3HaWma Kao OIITEbYACKO CTPEMIbCHE M
MEHaIMEHT 3Hama, Kao MHcHja OMOnmoTekapcTBa y HacTymajyhem MueHHjymy.
Ciysxeme 3ajeJHUIM, KOje IpoIarupajy M jeHa U Jpyra IpaBuia, pa3BUiIo ce KO
Kpodopaa u l'opmana y cBerity Bu3njy Oyayher pa3soja OubinoTeKa, 3aCHOBaHy Ha
NPENU3HAM aHallM3aMa [ocTojehie MPOU3BOIHE IIPAKCe, I03HABAY CBHX PEJICBAHTHUX
CTaHOBHILITA U3 JOMEHA coluoioruje OyayhHocTH 1 nomToBawy GuiI030pCcKuX IpeT-
MOCTaBKH OubImoTekapcTBa Qopmynncanux y crBapaiamrTBy llecwja Ilwmpa.
INocmaTrpaHa Kao TpU KapaKTEPUCTHYHA CTYIHa Yy pa3Bojy OHOIMOTEKapcTBa,
Panranaranosa, [llupoBa u cxBarama ['opmana u Kpodopnaa, noreplyjy u Hanpenax
O6mbnmoTekapcTBa Kao Hay4He nuciuiuinae. OHa yKasyjy Ha mpompeH o0yxBaT 6mb-
JIMOTEKapCTBa, KOje je y CBOj NPAKTHYHU U TEOPETCKH KOPITYC IIPUMUIIO HOBE HOCHOILIE
3Hakba W HH(OpMalnHja, HOBa TEXHOJIOIIKA pelliekha M HOBE METOJAEe paja.
HcroBpeMeHo, MOCTaO je H3BECHO M METONOJIOIIKO PHOIIKaBambe OHOIMOTeKapCT-
Ba apyre nonouHe 20. Beka T3B. NPUPOJAHUM HayKama, LITO je yKa3ajo Ha JaJbu
mpaBall pa3Boja AUCHUILUIMHE Kao CIOJbHE MaHH(ecTaluje BeoMa pasyheHe Teopuje
KOMYHHUKAIHje.

B) MeHaymMeHT y 6nb1HoTeKaMa

Haxo je jomr Anronuno [lanunu y Bubnuorenn BpuraHckor myseja ucro-
JbaBa0 M3PA3UTE MEHAIEPCKE CIOCOOHOCTH, MHOHUPOM OHMOJIMOTEUKOT MEHAIMEHTa
Moxe ce cMatparu Mensui [1jyju. OH je ,,BpIIo paHO Y CBOjOj MPOQeCHOHATHO] KapH-
jepu moyeo na oceha cHakHY NoTpeOy 3a NPUMEHOM TeCTHpama U eKCIepuMeHaTa y

5 [TACHIR S



T'oppana Croxuh/ BUBJIMOTEKAPCTBO 1 MEHAIIMEHT: MOI'Y'RA ITAPAJIEJIA

OubamoTekama, Te 32 OCMHUIUbAaBaK-EM METOZA palia M capalmke Ha HabaBLM, orpe-
Mamy OHONHMOTEKa W CTaHAapAM3aluju onpeheHux OMOMMOTeUKHX omepanudja. 30or
TOTa je ca rpynoM MCTOMHIIJBEHHKAa OCHOBAO KOMEpIHjaIHO npexy3ehe mox nMeHoM
Remington Rand Company, koje je CepHjcKH IPON3BOAMIO MaTEepHjall O IHOCEOHOT
MHTEepeca 3a OMbIHoTEeKape, BOAUTEIbE PA3IMYMTUX KaPTOTEKA, apXUBUCTE U aJIMHH-
HCTPaTHBHO 0c00Jbe. MacoBHA MPOM3BOAK-a KaTaIOMKUX JicTrha, mehama, onpeme
3a KapTOTeKe W HaMeluTaja 3a OMOIMOTEKe BOAWIIA je HE CaMO BHUIIEM HUBOY CTaH-
Jlap/iv3alyje ¥ BUXOBOM I0jeBTHIbCHY, Bell M 3HaTHOM yHampehewy y npykamy
yciIyra M MOCIOBamy, Koje je MOCTYKHIIO 32 YIJIeA Kako MOKPOBHUTEJbIMa OHOIIHOTe-
ka u apxuBa y CAJl u Kanaau, Tako U mopecKuM 0OBE3HHIIUMA 00€jy )IpmaBa.“8)

[lpumeHa HayyHOT MEHAIMEHTa Yy aMEpHUYKMM OHONMOTeKaMa MOYUELe
Tpunecetux roguaa 20. Beka kama ra Jonann Konej (1901-1973), mox aupekTHUM
yrunajem Tejnopa u ['anmmka, pasmarpa y OfHOCY Ha paj YHHUBEP3UTETCKUX OWO-
moTeka. JemaH ox Bomehwx aMepwukux OMOIMOTEKapa, AMPEKTOp OMOTHOTEKe
MuHucTapcTBa OJBONIPUBPEIE, U KACHHU]E€ UCTAKHYTH NMPOodecop U JAeKaH HEKOJIHKO
oubmmorekapckux 1kona, Pang lo (1907-1972), 6uo je Takohe mox AUPEKTHUM
Tejnopoum yrumajem. Msmelhy 1940. u 1950. rommHe OH cmpoBOIM TIpBa
UCTpaXXMBamba U3 JOMEHa HAayyHOI MEHalMeHTa y oOiactu OuOIMOTEeKapcTBa, a
BUXOBE pe3ynTare 00jaBibyje y Haj3HAUAjHIJUM CTPYYHHM HYacOIFICHMa TOra BpeMe-
Ha. IberoB Tekcr Scientific Management in Library mitamnad je janyapa 1947. ronqune
y Wilson Library Buletin, a pan moa Ha3uBoMm Scientific Management janyapa 1954.
y wacomucy Library Trends. Y wmuma Illo koHcTaTyje ma MHOTH HE Bepyjy HAa CY
MOCJIOBH Y OMOJIMOTENM MOTOTHM 32 CHCTEMAaTCKe aHallk3e, Te JI0 Hepajo KOpHUCTe
MoryhHOCTH Koje UM mpyka HaydHu meHaumeHT. Lo, mehytum, cmatpa na ce 6ub-
JIMOTEYKH TTOCIOBH CACTOje Ol HU3a Y3aCTOIHNX MEXaHWUYKHUX PaIibu yIpaBo Haeai-
HHX 32 TaKBe aHalu3e.

Togmae 1938. 1 1939. mybamKoBaHU Cy TPBU TEKCTOBU KOjH OMOIHOTEUKH
MEHAlJMEHT Be3yjy ca IIPaKCcoOM jaBHOT yIpaBibama, a ALA y HCTO BpeMe IPOMOBHILE
IIPBE PagOBE KOjH C€ OMHOCE HA IICHXOJIOTH]y 3allOCIACHUX y jJaBHUM OHOIMOTEKaMa,
HapouuTo uctuuyhu npobiiem pagHe MoTuBauyje. Hajsan, kKacHUX 1e3neceTux roau-
Ha 20. Beka, Ha OMOIMOTEUKe olepalyje MOYHbY J1a Ce IPUMEY]y KBaHTUTATHBHE
Meroze. Y NPBH IUIaH 3alpaBo H30Hja MpoLec TOHOIIeHa OUTyKa 3aCHOBaH Ha omepa-
IIHOHUM HCTpaxknBambuMa. CHCTEMCKE aHaIN3e yBENe Cy y HCTPaKUBAKmE PagHOT
npoieca y OuOIMOTEKaMa MaTeMaTH4Ke Mojejie, TEOpHjy BepoBaTHOhe, TakTHuKe
Urpe, NpaBJbCHE CLCHApHja, IITO je BeoMa JIONPUHENO pasyMeBamy Pa3IMYUTHX
acrekaTa CTpy4YHOT pajia Kao IITO Cy 4YyBame rpale, Bpeme BeHOT 3acTapeBama Ui
mo3ajMHa monuTHka. OcmopaBama Koja Cy THOTOM YCiIeIuWiIa IMPOHUCTHIANA Cy
YIJIABHOM H3 JIB€ YWILCHHUIIE: TIPBE, Ja CHCTEMCKE aHaIM3€ IOCMarpajy CBaKy
orepaiyjy OIBOJEHO yMECTO Kao Je0 IMpolieca, Tj. LEIUHE pana y Oubiuoreru, u
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ZpyTe, 1a OHE y MOTITYHOCTH MpeHeOperaBajy yTHIAj MOJIUTHYKUX IPOMEHa Ha pas
6ubmoTeka. Tako ce y eBONYIHjU MHCIH O YIpaBJbakby M pyKOBOhemy jolI jeTHOM
MpOMEHMJIa TeXKHUIIIHA TauKa, y K0joj ce, 10 MPBU MYT, HAILIO 33/{0BOJbEH-E MOTpeda
KOPHCHHUKA.

PeBonynuja kBanmurera, wid (asa Koja ce y MCTOPHJH YIIPABJHAYKE MHUCIU
30Be MeHaMeHT yKymHor kBanuTeta (Total Quality Management - TQM), mouuBa Ha
HEKOJIMKO OWTHHX MPETIIOCTABKU: O3HAYaBamWy IOTpOLIaYa W KyIla NPOU3BOIA, Tj.
KOPHCHHUKA YCIIyra, Kao HEHTPaJIHe JIMYHOCTH IIPOU3BOIHOT JIaHIIA; OPUjeHTALUjH Ka
CTJHOM MOOOJBLIAKY TOCIOBaKka, NMPOHU3BOAA, yCIyra W OOHOCA IpeMa pamy;
AKTHBHOM yuelIhy 3arocjeHux y MPOM3BOIHOM Ipoliecy U KopHIIhewy caBpeMEHHX
MeTOoZla M TEeXHHKa 3a Mepere IIOCIOBHUX pe3ynTaTa. KoHLENnT je mpoMoBHCaH y
Janany HakoH J[pyror cBeTCKOr paTa, Ti¢ Cy 3a HEKOJHMKO TOAMHA YIIOPHOT paja Ha
OOHOBHM 3eMJbC M pAaTOM ONYCTOILICHE MpuBpeae, Jamanuw, ciueachu wupeje
Awmepukanana Jemunara (1900-1993) u Ilypana (p. 1904.) o HyXHOCTH BPXYHCKOT
KBaJIUTETa poba M yCllyra Kao MmyTy 3a MOBPaTaK y CBETCKY €KOHOMH)Y, HAPABUIIH
exoHoMcko uymo. Jlok ce Bimama Cjenumenux J[pkaBa OaBmiia COIMjATHAM IPO-
rpaMHUMa M NpeKBanM()UKOBaKEM BOjHHKA y PajJHy CHary, a mpe Hero LITO Cy ce
aMepHYKH MH]TYCTPH]jaJIl{ YOIIITE CHAIIUIH, FbUXOBO TPIKUIITE OHJIO j€ TPETIaBIbeHO
KBAaJINTETHOM M PelaTHBHO jeBTHHOM jamaHckoMm poOom. [Ipuspena CAJl mopana je
OATOBOPUTH MPUXBATAHEM UCTUX MEpHa, a Mel)y HalMOHAIHUM KOMIIaHHjaMa y TOM
cmuciy cy npeamwaunnu Ford Motor Company, Xerox, Hewlet-Packard i Motorola.
[MomTo je cemamumeceTnx rogwna 20. BeKa HHTETPHUCAH Y HHIYCTpHjy u om3HIC, TQM
MOYHIbE J1a CE KOPUCTH Y JP)KaBHOj yIpaBu, 00pa3oBamy U T3B. HENPOYUTHUM Opra-
Huzaujama. [loueB ox 1992. rogune y CTpyyHHM OHONIMOTEKAPCKUM YacONHCHUMaA Y
CA/l cranHO pacte Opoj Hanmca o npuMeHn TQM y 6nbnroTekama.

be3 003upa 1a 11 MEHaMEHT YKYITHOT KBJIUTETa Je(UHUIIEMO Kao CTAIHO
11060JpIIIaBaE-€¢ OCHOBHHX TMPOIIECa TI0CT0BAakba, CHCTEM HEMPECTaHOT pa3Boja Oa3upaH
Ha n1oTpebama KOpHCHHKA, W Ka0 HEXHjepapXHjCKy H HEOHPOKPATCKy KYJITypy 3ac-
HOBaHY Ha HJI€jH IOTITYHE aHTaKOBAHOCTH 3aIlIOCIEHHX Y LHHJbY 33/I0BOJbCHA IIOTPE-
6a KOpHCHHKA, jaCHO je a OMOIHOTEeKe MPEeACTaBIbajy HICATHO OKpYykeme 32 TQM.
OpwujeHTanuja Ha CITy)KeHe 3ajeIHUIIN, CBECT J1a jé CBaKu KOPUCHHUK CBET 3a cebe, a 1a
ce KBAJHTET yClIyre JeHHHIIE MpeMa KOPHCHHKOBOM CTaBY O I-CHOM KBAJHTETY,
caJlpXaHe Cy y OCHOBHMUM HadennMma OuOmmorexapcrtBa 20. Beka. 3aTo KJbYyYHO
MUTAKkE CaBpPEMEHOT OMOIMOTeKapCTRa, Jla JIH ce JaHac 3aHCTa 3HA IITA Cy (DYHKIHjE
6ubHOTEeKa W INTA Cy 3a4ald CBAKOI THIIA, HIIH CBake OHOJIHOTEKe IMOjeTHHAYHO,
jecTe yjeHO U Haj3HAuYajHH]je MUTAake Ipe] KOJUM Ce HaJla3e OHU KOju OMOIHOoTeKaMa
pyKOBOZE.

BubanoTekapcTBO M MEHAIMEHT jecy Hay4He AUCLUILIMHE MOIEPHOT 100a, a
3a BUXOBO Cy HayYyHO yTeMeJberhe OWIIM HEOIXOIHH UCTH UCTOPH]CKU U €KOHOMCKHU
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npexnycioBu. Cee no cpeaune 20. BeKa BIXOB pa3Boj TEKAO je mapayenHo, aa Ou mocr-
MOJZICpHO 100a, KaKO HAa3WBaMO BpeME KOje je YCIeauiIo, W30aluio y NpBU IUIAH
MEHaIMEHT Kao TeHepwuKy ¢(yHKmujy Oymyher npymTBa 3Hama, a CTpy4dHy OHO-
JMOTEKapCKy jaBHOCT IOAEIIIIO 110 NMUTamy cyaouHe Ombimoreka. ITo Tpehu myt y
MCTOM BEKYy MPOTHO3MpPaHa jeé HAKOH NPOMOILIMje TEXHOJIOIIKMX WHOBalWja Mponact
O6mbnmoTeka, Kao OITO ce Mpe IojaBe padyHapcKe TEXHOJIOTHje AECHIIO ca I0jaBOM
MHUKpo(dMIMa U ayJuo-BU3yEIHUX cpencTaBa. Kao HM NMpeTXOAHU M3yMH HU EleK-
TPOHCKa KOMYyHHKaluja, MehyTum, He camMo Ja Helie yHUINTHTH OMOIHOTEKY Kao
WHCTUTYIIHjY, Hero hie HanmpoTuB moMoh J1a ce BeHa MUCHja OCTBapyje Opike U moT-
nynuje. Ha camom mouerky 21. Beka yTuxHylie Ccy pacmpaBe o OynyhHocTH OHO-
JMOTEKa jep je MocTano jacHo na, 6e3 o03upa Ha WHCTUTYLHMOHAIHU OKBHp, YJIOTa
nocpenoBama u3Mel)y Jbyn U 3a0eeKeHOT 3Hama Mopa JTo0MjaTH Ha 3Hayajy IITO
cMo Onmxe ApymTBY 3Hama. Cana n3riesa Kao Aa Cy ce JJ0CKOpa HEyMOJbUBO Iapa-
JIeNTHe JIMHUjE pa3Boja TeopHje MEHAIMEHTa U TeopHje OHOIMoTeKapcTBa OYele IMpH-
OmkaBaty, oOenexaBajyhu Ham myT y OyayhHocT.

JIuteparypa

1. The Foundations of Education for Librarianship / Jesse H. Shera. - New York : Becker and
Hayes, 1972. - 511 p.

2. Introduction to Library Science: Basic Elements of Library Service / Jesse H. Shera. -
Littleton, Colorado : Libraries Unlimited, 1976. - 208 p.

3. World Librarianship: A Comparative Study / Richard Krzys, Gaston Litton. - New York:
Marcel Dekker, Inc., 1983. - XIV, 239 p.

4. Future Libraries: Dreams, Madness and Reality / Walt Crawford, Michael Gorman. -
Chicago: American Library Association, 1995. - 198 p.

5. Postkapitalisti¢ko drustvo / Peter F. Drucker; preveo Slobodan Jovanovié. - Beograd: Grme¢
- Privredni pregled, 1995. - 219 str.

6. Strategijski menadzment / Jovan Todorovi¢, Dragan Puriéin, Stevo JanoSevié. - Beograd:
Institut za trzi$na istrazivanja, 1998.

7. Intelektualna istorija Evrope / Marvin Peri; preveo sa engleskog Dorde Krivokapic. -
Beograd: Klio, 2000

8. Uvod u menadzment / Dejan D. Eric€. - Beograd : Ekonomski fakultet, 2000. - XX, 489 str.

9. Strategijsko poslovno planiranje: menadzment pristup / Vesna Milicevié. - Beograd: Fakultet
organizacionih nauka, 2001. - XI, 243 str.

Hamomene

1) Intelektualna istorija Evrope / Marvin Peri; preveo sa engleskog Dorde Krivokapié. -
Beograd : Clio, 2000. - str. 171

2) Hajnosnatuje TejnopoBe mybaukamnuje jecy ,,Cucrem mahama mo komanay™ (1885),
,»YTpaBipame y norony” (1903) n ,,[Ipuanunm Haygnor menagMenra“ (1911).

[TACHHR o 3



T'opmana Croxuh/ BUBJIMOTEKAPCTBO 1 MEHAIIMEHT: MOI'YRA ITAPAJIEJIA

3) Intelektualna istorija Evrope / Marvin Peri; preveo sa engleskog Porde Krivokapic. -
Beograd : Clio, 2000. - str. 446

4) Ipeson n3 [ipakeposor Tekcta Management and the worlds work (Harvard Business Review,
September-October 1988) mmrupan mpema: Strategijski menadzment / Jovan Todorovié,
Dragan Duricin, Stevo JanoSevié . - Beograd : Institut za trzi$na istrazivanja, 1998. - str. 13

5) Postkapitalisticko drustvo / Peter F. Drucker; preveo Slobodan Jovanovic. - Beograd: Grme¢
- Privredni pregled, 1995 . - ctp. 47

6) Isto. - str. 49

7) Encyclopedia of Library History / eds. Wayne A. Wiegand, Donald G. Davis . - New York
Garland Publishing, Inc., 1994. - p. 390

Pesume

Hayka mopmeprHor nmoba wu3Henpwia je Kao 3aceOHE HaydyHe AMCHUIUIMHE U OWO-
JHOTEKapCTBO M MeHaUMeHT. [louertak 21. Beka mpyxa NOBOJBHY HCTOPHjCKY IUCTAHIy 3a
carje/iaBarmbe OCHOBHHX IpaBalla pa3Boja 00e MMCLHMIUIMHE, & CHHTETUYHOCT HayKe MOCTMOJ-
epHor j06a y npakcu oapelyje MeHayuMeHT y OubnroTekama kao HU3 MelhycoOHO MmoBe3aHmX
KOHTHHYUPAHUX aKTUBHOCTH Ha IUIAHUPaIby, OPraHU30Bamy, Bohemwy U KOHTPOJIH, KOje Ce OCT-
Bapyjy Kpo3 paz ca Jjeyauma u nomohy pecypca 6ubinnoreka, a ycMepeHe Cy Ha OCTBAPUBAEHE
BHXOBE MHCHjE Y CAaBPEMEHOM CBETY.

TIpod. m-p T'opaara Croxma
BubnuoTeuHoe [eM0 ¥ MEHEHKMEHT: BO3MOXKHAS Mapajels

Pesrome

B coBpeMeHHOW Hayke MOSBWIHCH, KaKk OCOOBIe HaydYHbIC JIHUCHUIUIMHBEI U
OuOIMOTEYHOE 1e710 U MeHeKMeHT. Hauano 21-0ro Beka gaeT BO3MOKHOCTh CO3/IaHUs HE00-
XOIUMON HCTOPUYCCKOW MUCTAHIIMK Ul OOHAPY)KCHHS OCHOBHBIX HANpPABICHUI Pa3BUTHUS
00erX MTUCHWIUINH, & CHHTETHYHOCTh HAYKH IIOCTMOAEPHON 3MOXH Ha MPaKTHKE AeHUHHPYET
MCHEDKMEHT B OHMOJIHOTEKax, KaK psifi B3aWMOCBS3aHHBIX KOHTHHYaJbHBIX aKTHBHOCTEH B
IUTAHUPOBAHKH, OPTraHU3aIMH, YIIPABICHUN M KOHTPOJIC, KOTOPBIC OCYIIECCTRIISIOTCS B paboTe ¢
JIFOIMU U [IPH TIOMOIIU PECYpCOB OHOIHOTEK, a KOTOPHIE PeTHA3HAYCHBI ISl OCYIECTBICHUS
UX MHCCHHU B COBPEMEHHOM MHpE.

Gordana Stokié. Prof. Ph. D.
Libriaranship and Management : potential parallel

Summary

The Science of the Modern Age carried out the Librarianship and the Management as
particular scientific disciplines. The begginning of the 21 st Century gives us a suitable histor-
ical distance to purview the principal streams of the development of both disciplines, and the
Synthetical Structure of the Science of the Post-Modern age in practice, and defines the
Management in Libraries as series of mutuallely linked continued activities regarding Planning,
Organisation, Conducting and Control, that are pursued through work with people and with the
help of Ressources of the Library, but they are directed to realise their missions in the Modern
World.
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